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“Rapporten gir en klar indikasjon pd hva
Maltidsnoeringen selv anser som sannsynlig
og Viklig de neste 11 drene.”

Oppsummering

| denne rapporten presenteres
et totalscenario for méltidsnce-
ringen i 2020, slik bransjen selv
vurderer det som mest mulig sann-
synlig. Prosjektet tok utgangspunkt
i tre ulike radikale og drastiske
scenarier for méltidsnoeringen

i 2020 som ftidligere var blitt frem-
lagt av nceringsaktgrene:

1) Helsen er ditt ansvar, 2) mangel
pd révarer og 3) klimaendring.
De tre radikale scenariene viser
hvordan maéltidsnceringen kan
utvikle seg, dersom det kommer
radikale, drastiske skift. Hovedlinjen
i disse tre utviklingsretningene,

i forhold ftil utfordring med helse,
milj@ og révareproduksjon, sam-
svarer godt med en strategisk
rapport p& mat fra den britiske
regjeringen frem mot 2030.

For & danne seg et mest mulig konsist
og spesifikt bilde av hvordan mailtids-
nceringen kunne se ut i 2020, var mélet
i dette oppfalgingsprosjektet & spgrre
noeringsaktgrene selv: Hva tror de blir
elementene fra de tre radikale scenar-
iene, som vil ha stgrst sannsynlighet for
& inntreffe, og medfgre konsekvenser
for nceringen. En rekke elementer fra
de tfre scenariene ble plukket ut og
formulert som pdéstander. 47 represen-
tanter fra nceringen deltok og stemte
over disse p&standene gjennom to
samlinger i Stavanger og Oslo ved bruk
av mentormeterknapper. Represen-
tantene (heretter kalt deltakerne) var
industriaktarer fra bl& og grann sektor,
horeca, forskningsmiljger, dagligvare-
kieder, kokkefaglige miliger og offentlige
forvaltning. Stemmegivningen gikk

i hovedsak pd sannsynlighetsvurdering
kombinert med diskusjon rundt

viktighet. Hvor sannsynlig er denne pd&-
standen om fremtiden og hvor viktig vil
det vcere hvis pdstanden inntreffer?

Resultatene fra stemnmegivningen viser
klart at deltakerne mener at fremtiden
vil inneholde elementer fra alle de tfre
radikale scenariene. Det er ikke s& over-
raskende siden det var maltidnceringen
selv som utviklet hovedtrekkene i scenari-
ene. B&de koblingen mellom mat og
helse og miligspgrsmal vil st& mer
sentralt. Deltakerne mener af r&vare-
prisene vil stige og ta en stgrre del av
husholdningsbudsjettet. Deltakerne tror
generelt p& mer internasjonalt samar-
beid og at staten tar grep bdde i for-
hold til helse- og miljgproblematikk

i form av direktiver, pdlegg, avgifter

og leveranse fil institusjoner. Det vil bli
stilt stgrre krav til dokumentasjon av
matvarer, sporbarhet og mer optimale
industrielle prosesser i forhold til & mini-
malisere svinn og utnyttelse av r&varer.
Dette vil igien medfgre et gkt behov
for samarbeid langs hele verdikjieden
fra jord/hav til bord. Deltakerne mener
at det vil komme nye oppbevaring og
konserveringsmetoder og starre krav fil
miljigvennlig emballasje og produkter.

Deltakerne tror at IT-teknologi i gkende
grad vil infegreres med matvarer og
emballasje, noe som fordrer til gkt sam-
arbeid med [T-bransjen. [T-teknologi vil
bidra til & gi mer informasjon om mat-
varer i forhold il reell holdbarhet og
forenkle kjgpssituasjonen. Flertallet tror
0gsd det vil komme [T-teknologi for
intelligent prising, der for eksempel
prisen faller n&r den ncermer seg
utlgpsdato.

Havet blir viktigere som matfat, noe
som kan gi store muligheter for Norge
som kyst- og fiskerinasjon. Deltakerne

fror samtidig af rgdt kjgtt forbruket vil
g& ned, noe som vil innebcere en
utfordring for kjgttoransjen, som mé
utvikle forretningsmodeller for Isnnsom
drift med for eksempel mindre porsjoner
og gkt fokus p& kvalitet. Erstatning for
rgdt kjgtt vil vaere sigmat, hvit kjigtt og
vegetabilske produkter. Dette samsvarer
godt med de nye kostréddene fra
nasjonalt ré&d for emnaering som anbefaler
& spise mindre radf kigtt og gke forbruket
av fisk. Deltakerne tror ellers ikke p&
regjeringens mal om at 15 prosent

av matproduksjonen og matforbruket

i 2020 skal vcere gkologisk. De aller fleste
mener den prosentvise endringen vil bli
langt mindre.

Deltakerne mener at helse blir et gkende
konkurransefortrinn hos forbrukerne for
eksempel i forhold til jobbmarkedet.
Det vil bli gkte avgifter p& usunn mat
og helseprodukter vil ta en stgrre andel
av markedet. Flertallet tror det vil komme
restriksjoner i eksponering av usunn mat.
Den sosiale settingen rundt maltidet vil
bli vurdert som viktigere for helsen. Det
vil vcere flere interessegrupper med
spesielle behov som diabetes, kreft

og overvekt som vil sgke & pévirke mal-
fidsbransjen i utviklingen av spesial-
produkter. Detfte fordrer mailtids-
nceringen til & samarbeide tettere
med helseinstitusjoner og forsknings-
institusjoner og satse P& lgnnsomme
forretningsmodeller for spesialtilpasset
mat og maltider, der man ikke bare
safser nasjonalt, men internasjonalt.

Deltakerne mener ogsd at det vil bli
mer offentlige maltider i 2020 for barne-
hager, skoler og institusjoner. Det inne-
bcerer at staten tar grep og starre
ansvar for kosthold og maltider i
institusjoner, blant annet p& grunn

av b&de helsemessig og miljigmessige

arsaker. En gkt offentlig rolle i forhold

fil maltider for institusioner vil kunne med-
fgre stgrre endringer for hele nceringen
- i forhold til leverandgrer, logistikk og
grad av halvfabrikater og ferdigmat.

Rapporten gir en klar indikasjon p& hva
maltidsnceringen selv anser som sann-
synlig og viktig de neste i drene. Den
vil forh&pentligvis kunne brukes som

en retningsgiver for fremtidig strategisk
satsning hos bl& og grann sektor, horeca,
butikkjeder og offentlig forvaltning.
Prosjektet ble gjiennomfart hgsten 2010
som del av nceringsklyngen NCE
Culinology sin satsning.




6 Bakgrunn for prosjektet

Bakgrunn for prosjektet

Det var méitidsnceringen selv som utviklet
hovedtrekkene i scenariene i Igpet av
disse samlingene. Det ble skrevet en
rapport fra prosjektet med tittelen
“Drastiske endringer for maltidsncerin-
gen. Radikale scenarier 2020.”" De tre
scenariene viser hvordan det kan
utvikle seg i méltidsnceringen, dersom
det kommer radikale skift.

Hovedlinjen i disse tre utviklingsret-
ningene, i fornold til utfordring med helse,
milig og ré&vareproduksjon, samsvarer
godt med en strategisk rapport p&
mat fra den britiske regjeringen frem
mot 20302. | radikale scenarier 2020
rapporten ble det argumentert med
at fremtiden for maltidsnaeringen
sannsynligvis vil inneholde elementer
fra alle 3 scenariene. Det vil etter all
sannsynlighet bli utfordringer knyttet

fil helse og livsstilssykdommer, nok révare-
produksjon og klimaendringer i en eller
annen form. Det ble argumentert at
noen elementer vil kunne inntreffe
kraftig, andre i en viss grad og noen vil
ikke inntreffe. S& vil det inntreffe en del
elementer som industriaktgrene og
representantene i prosjektet ikke
hadde prioritert eller klart & identifisere.
Rapporten argumenterte dessuten for

at det sannsynligvis vil ta lengre tid enn
2020 fgr enkelte elementer presentert
i scenariene inntreffer.

For & danne seg et mest mulig konsist
og spesifikt bilde av hvordan mailtids-
nceringen kunne se ut i 2020, var maélet
i dette oppfalgingsprosjektet & sparre
nceringsaktgrene selv: Hva tror de blir
elementene fra de tre radikale scenari-
ene, som Vil ha stgrst sannsynlighet for
& inntreffe, og medfgre konsekvenser
for nceringen? | dette prosjektet ble
derfor en rekke elementer fra scenari-
ene plukket ut og formulert som p&-
stander. 47 representanter fra nceringen
(heretter kalt deltakere) stemte over
disse p&standene gjennom to samlinger
i Stavanger og Oslo. Deltakerne var
industriaktgrer fra bl& og gregnn sektor,
horeca, forskningsmiljger, dagligvare-
kieder, kokkefaglige miliger og offent-
lige forvaltning. Stemmegivningen gikk
i hovedsak pd& sannsynlighetsvurdering
kombinert med diskusjon rundt viktighet.
Hvor sannsynlig er denne p&standen
om fremtiden og hvor viktig vil det
vaere hvis pdstanden inntreffer?

| prosjektet vurderes gjennom stemme-
givning sannsynligheten og viktigheten
av elementene i de tre radikale scenari-
ene for maltidsnaeringen i 2020. Basert
pd vurderingene utvikles et mest mulig
sannsynlig scenario for 2020, illustrert
med skisser, tekst og historier. Resultatet
skal i neste omgang brukes mot
bedrifter i NCE’s nceringsklynge for
strategisk tenkning og arbeid.
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De 3 radikale scenariene er presentert
i detalj i egen rapport'. | et felgende
presenteres en oppsummering av
scenariene og bakgrunnen for
utviklingen av dem.

Radikale skift

Mdltidsnceringen har lenge veoert
opptatt av frender som virkemiddel til
& forstd forbrukerpreferanser og behov.
Trender peker kun noen ar frem og tar
ikke for seg radikale skiff som kan
komme, slik som finanskrise og gkolo-
giske katastrofer, som vil p&virke maitids-
noeringen kraftig. Radikale scenarier
skal fylle den rollen; de er ikke en mot-
setning fil trender, men skal utfylle trend-
arbeid og g& mer radikalt til verks. De
skal bidra til & utvide den mentale
horisont og gi en gkt klarhet om hvor
malltidsnceringen kan bevege seg

i fremtiden og hvilke konsekvenser det
innebcerer for den strategiske satsningen
i dag. De radikale scenariene skal
innby til diskusjon og refleksjon p& en
annen mdate enn trender kan gjgre.

Drivere for fremtiden

| utviklingen av de tre radikale scenari-
ene ble det tatt utgangspunkt i drivere
for fremtiden som etter all sannsynlig-
het vil pdvirke fremtidens maltids-
noering. En sentral driver for scenariene
var gkt fokus p& koblingen mellom mat
og helse. Her stér fedmebglgen sentralt
kombinert med en drastisk gkning i livs-
stilsykdommer og en voldsom gkning

i ufgretrygde. Et annet omr&de som er
ventet & ha stor betydning for méltids-
noeringen i fremtiden er eldrebglgen.
Det er ventet av eldre vil utgjgre en
stadig starre andel av befolkningen.
Mat og milig ble ogsé fremhevet som
en sentral driver for fremtiden. Det gér
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“Det vil efter all sannsynlighet bli utfordringer
| fremtiden knyttet il helse og livsstilssykdommer,
Nok ravareproduksjon og klimaendringer 1 en

eller annen form.”

1 Lerdanhl, Erik, 2010. Drastiske endringer for maltidsnceringen. Radikale scenarier 2020. NCE Culinology rapport.
2 Department for Environment Food and Rural Affair: Food 2030 strategy report. http://www.defra.gov.uk/

foodfarm/food/strategy/

pd& alt fra potensielle klimaendringer,
befolkningseksplosjon og rask gkning

i sgppelmengde. En tredje driver som
ble fremhevet var matservice og
gkningen i salget av ferdigmat og
halvfabrikater. En fierde driver var gkt
fokuset p& opplevelse rundt maltidet
og dreiningen fra fokus p& enkelt-
komponenter til maltidets som helhet.
En driver som ogsd ble nevnt var de
store underskudd i statsbudsjettene

i flere land og muligheten for nye,
globale finanskriser. En siste driver som
ble fremhevet var fokuset p& inno-
vasjon, med starre vekt pd samarbeid
langs verdikjeden og mellom ulike
bransjer og miliger. For & f& en ncer-
mere beskrivelse av disse driverne
henvises til radikale scenarier rapporten’.
| det fglgende presenteres hoved-
frekkene fra de 3 radikale scenariene:
1) Helsen er ditt ansvar, 2) mangel p&
r&varer og 3) klimaendring.

Helsen er ditt ansvar

Det fgrste scenariet helsen er ditt
ansvar tar utgangspunkt i utfordringer
knyttet til fedmebglgen, eldrebglgen
og en kraftig gkning i ufgretrygde og
livsstilssykdommer. | dette scenariet har
man et stort fokus p& koblingen mat
og helse og man har gkt kunnskap

om effektene av mat i forhold til helse.
Staten tar styring med gkte avgifter
p& usunn mat og setter fokus pd& sunn
institusjonsmat. Mat sees i relasjon fil
den psykiske helsen. Forbrukerne kan
f& oversikt over sine totale helseprofi,
ikke bare knyttet til kosthold men ogsé
fil arv, sgvn, psykisk tilstand og mosjon
og fé& kosthold og medisinmat som
passer til den enkeltes behov. | scenariet
oppstér det en mot-trend med grupper-
inger som heller vil leve usundt og mot-
setter seg for mye statlig innblanding.

| scenariet blir [T-teknologi integrert

i matvarer, slik at man fér kjiennskap til
helseeffekter, grad av ferskhet og hvor
produktet kommer fra. Man kan

f& virtuell veiledning bdde ved kjgp
og tilbereding av mailtider. Man fér

i skende grad kjgpt spesialtipasset
mat for ulike brukere og automater kan
tilberede mer etter behov. Interesse-
grupper, slik som ressurssterke eldre,

organiserer seg og pavirker matbransjen.

Markedsfagring skjer i gkende grad via

sosiale medier. Butikklogistikken endres,

usunne varer som godteri far mer
beskjeden eksponering og man fér
snacks med nceringskvaliteter, Ferdig-
mailtider blir i stor grad ferske med mer
ské&insom prosessering enn i dag.

Mangel pa ravarer

Det andre scenariet mangel pé rd-
varer har som utgangspunkt fortsatt
befolkningsvekst, klimautfordringer,
globale pandemier, finanskriser og

en gkning av krig og konflikter i verden
som fgrer til mindre avlinger. Det blir
stgrre fattigdom og nad globalt sett,
med gkende mangel spesielt pd&
protein og vann. | Norge blir det en
velstandsnedgang der en langt stagrre
del av husholdningsbudsjettet gér til
mat og prisene pd révarer gér drastisk
opp. Det blir en gkende kamp om
ressurser og eksport av visse r&varer

forbys i enkelte land. Norge fér et
markant gkt behov for selvforsyning
kombinert med gkt innvandring. Det
blir stor aktivitet innen forskning og
utvikling av nye teknologier, som kan
bgte pd rvaremangelen. Man fér gkt
arealutnytting og nydyrking i Norge,
der smd&bruk blir tatt i bruk kombinert
med en fremvekst av kunstig dyrking
av mat inne i bygg og pd tak i byene.
Det blir gkende lokal produksjon og
egenproduksjon i private hjem samt
en gkt sanking fra naturen. Havet
utnyttes i langt stgrre grad som matfat,
med satsning p& havbruksparker

og lokale oppdrettsanlegg.

Det kommer flere pilotprosjekter

pd& genmodifisert mat for & gi béde
optimal, rask avling og lang holdbar-
het. Det blir stort fokus pé& optimal
utnyttelse av r&varene og minimal
svinn. Det utvikles nye produkter basert
pd restréstoff og man utvikler teknologier
og logistikk i verdikjieden som gir lengst
mulig holdbarhet. Det kommer restrik-
sjoner og kvoter p& visse mattyper for
& sikre nok og riktig mat til den norske
befolkningen, med blant annet smé
porsjoner av luksusmat. Gjennom [T-
teknologi f&r man lett tilgang ftil infor-
masjon om proteininnhold og daglige
behov, priskurve, holdbarhet og

Madiltidsnceringen i 2020. Bransjens egne fremtidsvurderinger.



8 Bakgrunn for prosjektet

“| den forste planleggingsfasen ble elementer

fra de tre radikale scenariene plukket ut og

formulert som pdastander.”

1 Lerdahl, Erik, 2010. Drastiske endringer for mditidsnceringen. Radikale scenarier 2020. NCE Culinology rapport.
3 Lerdanhl, Erik, 2007. Slagkraft. Handbok i idéutvikling. Kapittel 16, side 246-261. Gyldendal Akademisk Forlag.

optimal tilbereding. Man fér béde
intelligente avfallssystemer som gir
tilbakemelding i forhold til avfallshénd-
tering og intelligent prising der prisene
gdr ned jo nocermere man kommer
utlgpsdato.

Klimaendring

Det tredje scenariet klimaendring har
som utgangspunkt at man har tydelige
og dokumenterte klimaendringer, fort-
satt befolkningsvekst og knapphet p&
mat og energi. Det er inng&tt en rekke
internasjonale bindende avtaler som
omhandler forskrifter og direktiver p&
matproduksjon. Det kommer krav om
optimal utnyttelse av matjord og lokal
produksjon av mat, der det medfgrer
en mindre belastning p& miljg. Det er
energikvoter og matkvoter pé visse
produkter. Prinsippet om at “den som
forurenser, er ogs& den som betaler”
er innfgrt. Det blir kostbart & forurense,
og alle bedrifter og privatpersoner
ma fgre miligregnskap. Det blir hgye
avgifter p& avfall, minimalisering av
energibruk og tettere samhandling
langs verdikjeden. Det blir mer &pen
personinformasjon fra “datatilsynet”,
scerlig p& omr&der som omhandler
levesett og miligbelastning.

| scenariet kommer det strenge krav
til dokumentasjon i forhold til miljg og
sporbarhet, P& markedet blir det noen
f& mektige matkjeder som tar mer og
mer kontroll over hele verdikjeden.
Som en motreaksjon f&r man en
fremvekst av “gyer” med gkologiske
gérder. Man fér en kraftig satsning p&
miligvennlig emballasje. Det kommer
lokale, smd foredlingsanlegg ved
utsalgsstedene, der ré&varene blir
videreforedlet og emballert fil halv-
fabrikater og ferdigmdaltid. Det brukes
generelt mindre tid fil innkjgp og til-

bereding av mailtider i den private
husholdningen. IT-teknologi blir integrert
i maltidslgsninger slik at forbrukerne lett
kan f& tilgiengelig informasjon om blant
annet CO2-regnskap. Det kommer
utsalgssteder som er hybrider av dagens
restauranter og butikker. Det blir en
reduksjon i konsumet av rgdt kjgtt og
kumelk som erstattes av vegetabilske
produkter. Man far utstrakt bruk av
videokonferanse teknologi i mdaltids-
sammenhenger. Man kan sitte og spise
middag sammen med familie og
venner eller koble seg fil spisesteder
fra andre steder i verden.

Deftte prosjektet er en del av et stgrre
prosjekt knyttet til scenarier for maltids-
noeringen 2020. Som del av det stgrre
prosjektet ble det utviklet tre radikale
scenarier for maltidsnceringen i 2020
giennom tre workshoper: en kart-
leggingsworkshop, en scenariowork-
shop og en konsekvensworkshop,

se prosessforlgp p& siden. Den farste
delen av prosjektet munnet utien
rapport: “Drastiske endringer for mal-
fidsnceringen. Radikale scenarier 2020,
| dette oppfalgingsprosjektet (del 2)
fikk man vurdert sannsynligheten og
viktigheten av elementer fra de tre

Madiltidsnceringen i 2020. Bransjens egne fremtidsvurderinger.

radikale scenariene og resultatene fra
arbeidet presenteres i denne rapporten.
Oppfelgingsprosjektet var inndelt i tre
faser: 1) planleggingsfase, 2) voterings-
fase (med to workshoper) og 3) be-
arbeiding- og dokumentasjonsfase.

Planleggingsfase

| den fgrste planleggingsfase ble
elementer fra de fre radikale scenariene
plukket ut og formulert som pdéstander.
Disse p&standene skulle aktgrer i maitids-
bransjen stemme over gjennom to work-
shoper ved bruk av mentormeter
teknologi. Det var viktig & utforme
pdstander som var tydelige og som
ble lett forstatt. Pdstandene matte ikke
innebefatte mer enn etft poeng og ikke
bli s& generelle at resultatene hadde
liten verdi. Utkast til pdstander ble
testet ut mot enkelte personer i Mdltidets
Hus. P&stander som ble vurdert som
mest inferessante og utfyllende ble
tatt med i workshopene. P&standene
ble gruppert i forhold til tematikk:

1) Révaretilgang, 2) r&vareetterspgrsel,
3) r&vareutnyttelse, 4) miligfokus og
direkfiver, 5) helsefokus og direkfiver,

6) helseprodukter og 7) kigps- og
bespisningssituasjoner. For hver tematikk
ble det ogsd utformet utdypende
spgrsmall.

Voteringsfase

For & f& et bredt utvalg av deltakere
fil & vurdere scenarioelementene ble
det tidlig besluttet & avholde to like
workshoper, en i Stavanger og en

i Oslo. Det ble anvendt en &pen inno-
vasjonsmetodikk pd& workshopene, der
alle deltakerne skulle delta akfivts,

Workshopene hadde en halvdags
varighet og var bevisst lagt opp slik
at fiden skulle utnyttes maksimalt og
alle deltakerne skulle skrive og delta

Kartleggings
workshop

Planlegging
& forarbeid
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Prosessforlap for hele scenario 2020 prosjektet.

mest mulig aktivt selv. Deltakerne ble
plassert i grupper og fikk utdelt hver sin
mentormeter enhet fil & stemme. P&-
standene deltakerne skulle stemme
over kom i syv bolker, basert p& over-
nevnte tematiske grupperinger. Far
hver bolk ble det holdt et kort innlegg
med undersgkelser og forsknings-
resultater som belyste flere sider av
emnet. En slik infroduksjon hjalp
deltakerne & komme mer inn i temaet.
Ved stemming ble pdstandene lest
opp og presentert pé& skjermen. Etter
at pastanden var lest og klarert med
deltakerne hadde de ti sekunder p&
& stemme. Det var et tidsur som kom
frem pad skjiermen og som viste hvor
lang tid som var igjen. Det faktum at
det var kort tid fil votering var beuvisst,
det var gnskelig & f& en magefglelse
beslutning fra deltakerne. Med kort tid
fil & stemme var det ogs& mulig &
votere over flere p&stander. Det var
fem valg for hver pé&stand man skulle
stemme over. De fleste pdstandene
skulle voteres med fglgende fem valg:

1) Sveert lite sannsynlig
2) Lite sannsynlig

3) Verken-eller

4) Sannsynlig

5) Sveert sannsynlig

Noen f& pdstander skulle voteres med
utgangspunkt i forventet endring

i prosent (slik som endring i réivareprisene).
Etter hvert tematisk omréde arbeidet

gruppene med sentrale spgrsmdl knyttet
fil disse. Et sparsmal var for eksempel:
Hva slags informasjon om matvarer vil
forbrukerne etterspgire i 2020? Deltakerne
i hver gruppe skrev individuelt ned sine
forslag, ideer og meninger pd post-it
lapper. Deretter ble post-it lappene
strukturert og hovedkonklusjoner ble
presentert i plenum. S& ble resultatene
fra mentormeter voteringen gjennom-
gétt, fgr man gikk i gang med neste
tema. Til sist kom deltakerne med en
evaluering av workshopen. Deltakerne
opplevde metodikken og prosessen
pd& workshopen som motiverende

og effektiv. De likte skiffningen mellom
& stemme, skrive kommmentarer og
diskutere. | tillegg syntes de det var
motiverende & se resultatene fra
voteringen med en gang.

Bearbeidings- og dokumenta-
sjonsfase

Etter workshopene i Stavanger og Oslo
ble resultatene bearbeidet. Konklusjon-
ene pd spgrsmdlene fra alle gruppene
ble nedskrevet, organisert og gruppert.
Det ble laget datamateriell med
prosenttall og diagrammer for voterin-
gene. Efter at resultatene var analysert
og gruppert ble de taftt med inn i
denne rapporten. Resultatene ble
inndelt i fem grupperinger:

1) Ravaretilgang og etterspgrsel

2) Ravareutnyttelse

3) Miljgfokus og direktiver

4) Helsefokus, direktiver og helseprodukter
5) Kjgps- og bespisningssituasjoner

For hvert av de fem omrédene tas
en diskusjon der det eksemplifiseres
hvordan maltidsnceringen kan se ut
i 2020 og konsekvenser resultatene
kan innebcere.

Madiltidsnceringen i 2020. Bransjens egne fremtidsvurderinger.
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Ravaretilgang og ettersparsel

| det p&feglgende presenteres resultatene
fra mentormeter stemming og arbeid

i grupper rundt r&varetiigang

ogQ eftterspgrsel.

Ravarepriser

De aller fleste deltakerne i prosjektet
vurderer det som sannsynlig at mat
sin andel av husholdningsbudsjettet
vil gke, se diagram nedenfor. 50 % tror
at andel husholdningsbudsjettet vil
@ke mellom 10-30 % og 35 % tror at
det vil gke med 30-50%.

Mindre Samme 10-30 % 30-50% > 50 % starre

Forventet endring av mat sin andel av hus-
holdningsbudsjettet | 2020.

Ravaremangel og ravare-
produksjon i Norge

Det er en svcert delt oppfatning om
det vil bli mangel p& enkelte r@varer

i Norge. Hvis det blir mangel p& r&varer
nevner alle gruppene korn som en ré&-
vare det kan bli knapphet pd. Dette
samsvarer med artikler som p&peker
en potensiell mangel pd& hvete globalt.
Ellers nevnes r&varer som soya, ris, rent
vann og utenlandsk frukt som ré&varer
det kan bli mangel pa. | forhold til selv-
forsyningsgrad, er ogsé deltakerne delt
pé& midten. Ser vi p& gjennomsnittet,
fror deltakerne at selvforsyninggraden
blir likt som i dag. De aller fleste av del-
takerne (82%) mener at havet blir
viktigere og utnyttes mer som matfat

i 2020. 64% av deltakerne vurderer det

ellers som sannsynlig at en stgrre andel
av matproduksjonen i Norge Vil skje
ved industriell dyrking i drivhus. 66% av
deltakerne tror at Norge i 2020 har taft
i bruk genmodifisert planter for & f&
starre aviinger. Det viktigste for nceringen
i forhold til révaretiigang blir & ha en
god dialog med myndigheter og f&
gode og stabile politiske rammevilkar,
bé&de nasjonalt og internasjonalt.
Globale prisfaktorer som klimakriser og
manglende révaretilgang p& verdens-
markedet blir avgjgrende. De vurderer
ellers satsningen pd forskning, kunnskaps-
utvikling og innovasjon som vikfig.

Endringer i rGvarekonsum

En stor hovedvekt (80 %) av deltakerne
ser det som sannsynlig at konsumet

av rgdt kjgtt vil g& ned i 2020 i forhold
fil i dag. 46% tror at konsumet gér ned
til 80-90% mens 34% tror det gér ned fil
60-80%, se diagram nedenfor. Som
erstatning for rgdt kjgtt tror deltakerne
at forbrukerne vil spise mer sigmat, hvitt
kigtt (fioekre) og proteinrike vekster og
grgnnsaker. Defte samsvarer godt med
de nye kostréddene fra nasjonalt r&d
for erncering som anbefaler & spise
mindre radt kjgtt og ske forbruket av
fisk®. En del deltakere tror ogsé& at man
kan f& en gkning | uteg&ende beitedyr
som sau og geit som erstatning for
storfe og gris.
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Forventet endring i konsum av radt kjgtt i 2020.
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Nar det gjelder kumelk konsum, mener
rundt 2/3 deler av deltakerne (66%) at
konsument vil g& ned, og de fleste av
disse mener at konsumet vil bli 80-90%
av dagens konsum. Nér deltakerne blir
spurt om erstatninger for kumelk, nevnes
hovedsakelig vann, juice (fra frukt og
grgnnsaker) samt konkrete melkerstat-
ninger som soya-, ris- og havremelk og
figte. Ellers tfror en hovedvekt av del-
takerne (73%) pd& at naturlige ré&varer
uten bruk av tilsetningsmidler vil ha en
stgrre andel av markedet i 2020. 79%
av deltakerne mener dessuten at det
vil vcere et stgrre fokus p& hay kvalitet
i révarer hos forbrukerne.

@kologisk mat

Nar det kommer til salg av gkologisk
mat, tror en tredjedel av deltakerne
(34%) at salget vil utgjgre 2-5% av det
totale salget, mens en fredjedel (34%)
fror det vil utgjgre mellom 5-10%, se
diagram nedenfor. Det er kun en av 47
deltakere som fror at salget av gkologisk
mat vil utgjgre mellom 10 og 20% av
fotalt salg. Mdltidsnceringen som helhet
fror séledes ikke pd regjeringens mal
om at 15 prosent av matproduksjonen
og matforbruket i 2020 skal voere gko-
logisk. Né&r det gjelder viktige drivere

i forhold til endringer p& ré&vareetter-
sparsel fremhever deltakerne spesielt
pris og kjigpekraft, fokus pd kvalitet og
helse, politiske rammevilké&r og fokus
pd milig og miligvennlig matproduksjon.
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Forventet endring i salg av akologisk mat i 2020.

1 Lerdanhl, Erik, 2010. Drastiske endringer for maltidsnceringen. Radikale scenarier 2020. NCE Culinology rapport.
4 Nasjonalt réd for erncering, 2011. Kostréid for & fremme folkehelsen og forebygge kroniske sykdommer.
Metodologi og vitenskapelig kunnskapsgrunnlag. http://www.helsedirektoratet.no/vp/multimedia/archive/00322/

Kostr_d_for___fremm_322509a.pdf

De dller fleste deltakerne tror at maten
sin andel av husholdningsbudsjettet vil
veere stgrre i 2020. Det betyr at for-
brukerne vil bruke mer av sine penger
p& mat. Konsekvensene av gkte mat-
priser vil selvsagt avhenge av hvor stor
gkning det er snakk om. Generelt er
det naturlig & tenke seg at forbrukerne
vil bli mer bevisst p& hva de kjgper,
prisnivé&et og at de vil ha mest mulig
valuta for pengene.

Siden maten er blitt dyrere er det ogsd
sannsynlig at forbrukerne vil kaste
mindre mat enn i dag. De vil da vcere
interessert i & vite om maten kan spises
og nér den mad kastes. Man kan se for
seg at teknologiske hjelpemidler som
kan bidra forbrukerne til & holde enkel
oversikt over maten og dens reelle
holdbarhet, slik at minst mulig blir
kastet. N&r maten blir dyrere blir det
ogs& mer Ignnsomt for produsentene
& utnytte r&varene og restene best
mulig. Man kan ogsé se for seg et
gkende fokus p& emballasjelgsninger
som gir best mulig holdbarhet. Slik sett
kan gkte ravarepriser voere en faktor
som bidrar til gkt miljigfokus. Med gkte
priser p& mat, er det naturlig & tenke
seg at det bli gkt etterspgrsel etter

ré&varer som er billige & dyrke og har
lav pris. For forbrukerne med dérlig
gkonomi, kan man se for seg en frend
der de bearbeider mer av r&varene
og i gkende grad dyrker mat sely, slik
som ble p&pekt i det radikale 2020
scenariet under mangel pé révarer'.

De fleste deltakerne tror at havet blir
viktigere og utnyttes mer som matfat

i 2020. Hvis deftte er riktig vil det ha stor
betydning for Norge, som har en lang
kystlinje og stor og viktig oppdretts-
ncering. Kombinert med gkte révare-
priser vil man kunne se for seg en gkt
satsning p& havbruksncering. Man vil
da se for seg gkt forskning og utvikling
p& omrddet. | et slikt scenario f&r man
0gsd en gkt satsning p& boerekraftig,
marin révareproduksjon fil foring av
oppdrettsarter.

Deltakerne tror det vil bli mer fokus p&
naturlige r&varer uten tilsetningsstoffer
samt fokus pé& ferskhet og hay kvalitet
pd révarene. @kt fokus pd sjigmat, hgy
kvalitet og ferskhet kan gi en gkt safsning
pd& levende sjgmat, som slaktes og be-
arbeides direkte ved salgsstedet. | fil-
legg til ferskhet, kan et slikt konsept
bidra til & gke kjgpsopplevelsen samt
at forbrukeren kommer tettere pd&
ré&varekilden.

Ravaretilgang og etterspersel 11

Flertallet av deltakerne vurderer det
som sannsynlig at man har tatt i bruk
genmodifiserte planter i Norge for & f&
stgrre avlinger. En konklusjon kan vaere
at det vil bli en endring fra for og imot
genmodifiserte planter, fil best mulig
kontroll og styring av genmodifisering.
Fordelene med genmodifisering i for-
hold til avling, veksthastighet, resistens
mot sykdommer og mulige helseeffekter
vurderes som viktigere enn potensielle
bieffekter.

En hovedvekt av deltakerne tror atf rgdt
kigtt forbruket vil g& ned. Man kan se
for seg at det skjer en endring i hvordan
forbrukerne spiser rgdt kjgtt, hvor for-
brukerne spiser mindre porsjoner og
spiser rgdt kigtt mindre hyppig. En mulig
vei & gé& for kjgttbransjen kan da voere
& satse pé& hgy kvalitet gourmetkjatt

i mindre porsjoner. Som flere deltakerne
pé&pekte kan man ogsd se for seg gkt
satsning pd utegdende beitedyr i om-
r&der som det vanskelig kan dyrkes
noe annet. Dette kan bli et realistisk
scenario med markant gkte ré&varepriser.

Hvis konsumet av rgdt kjgtt gér ned
tenker deltakerne at forbrukerne vil
sgke erstatninger som sjigmat, hvitt kjgtt
og proteinrike vekster og grgnnsaker.
R&varer som er rimelige & dyrke og

Madiltidsnceringen i 2020. Bransjens egne fremtidsvurderinger.



12 Ravaretilgang og etterspersel

foredle, hurtigvoksende og proteinrike
vil kunne f& en gkt etterspgrsel i frem-
tiden. Man kan se for seg at det utvikles
nye smakfulle, vegetabilske produkter
fra rimelige ré&varer det er stor tilgang pa.

De fleste deltakerne tror p& en be-
grenset salgsvekst av gkologisk mat,
noe som ikke samsvarer med regjerin-
gens mal om at 15 prosent av mat-
produksjonen og matforbruket i 2020
skal voere gkologisk. Det betyr af enten
er regjeringens mal urealistiske eller s&
ma& regjeringen iverksette effektive
filtak som gjgr at maltids-nceringen
selv vil fro p& og arbeide mer aktivt
for & oppnd& mdlene.

Madiltidsnceringen i 2020. Bransjens egne fremtidsvurderinger.

| det pafglgende presenteres resultatene
fra mentormeter stemming og arbeid

i grupper rundt révarebearbeiding

og utnyttelse.

Ravareutnyttelse

Hovedvekten av deltakerne mener
det vil kommme store endringer i forhold
fil révareutnyttelse. 85% vurderer det
som sannsynlig eller svcert sannsynlig
at det vil veere et gkt fokus og offent-
lige krav pd& optimal utnyttelse av
r&varene. Like mange mener ogsda
man vil f& tettere kobling og sam-
arbeid mellom flere ledd av verdikieden
for & f& gkt helse- og miliggevinst. 68%
av deltakerne tror at avskjcer fra indu-
striell bearbeiding vil bli en nyttig r&vare-
kilde for matproduksjonen i 2020. Dette
kan bidra fil reduksjon av matavfallet.

Matavfall

Nér det gjelder matavfall fra hushold-
ningene mener 40% av deltakerne at
vi fér en reduksjon til 75% av dagens
nivé, mens 20% tror vi f&r en reduksjon
P& 50 % eller mer, se diagram neden-
for. For & f& til en reduksjon i matavfallet
p&peker deltakerne at det vil bli gkt
bevissthet og kunnskap hos forbrukerne
i fornold til hé&ndtering av mat og mat-
avfall. Forbrukerne vil lceres opp i gkende
grad til planlegging og hé&ndtering. De
mener ogsd at gkte matvarepriser vil
hjelpe til for & redusere matavfallet.

Holdbarhet

For & redusere mengde mat som
kastes mener ogs& deltakerne at gkt
holdbarhet blir viktig. Stort sett alle
deltakerne mener at det vil bli utviklet
nye oppbevaring og konserverings-
metoder som gir gkt holdbarhet. 40%
av deltakerne mener det er svcert
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Forventet endring i matavfall fra hus-
holdningene i 2020
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Vurdert sannsynlighet p& at det er utviklet nye
oppbevaring og konserveringsmetoder som
gir @kt holdbarhet.

sannsynlig mens 51% tror det er sann-
synlig med nye oppbevaring og
konserveringsmetoder, se diagram.

IT-teknologi

For & f& bedre rédvareutnyttelse og
mindre svinn mener ogsa 2/3 av
deltakerne (67%) at det er sannsynlig
eller svoert sannsynlig at det innen
2020 utvikles IT-teknologi og sensorer
som gjgr at man gyeblikkelig fér vite
kvaliteten og den reelle holdbarheten
til matvaren. Over halvparten mener
det er sannsynlig at det vil komme
[T-teknologi for intelligent prising, der
for eksempel prisen faller nér den
noermer seg utigpsdato. Kombinert
med gkende révarepriser, kan slik
teknologi blant annet hjelpe til &
redusere svinn og mengde matavfall.
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De fleste av deltakerne tror p& gkt
fokus og offentlig krav pd& optimall
utnyttelse av révarene. Virksomheter

i matvarekjeden mé ha gkt fokus pd&
r@vareutnyttelse, for & lykkes i fremtiden.
Det krever mer samarbeid i verdikjeden,
noe deltakerne ogs& mener vil skje.
Flertallet tror at avskjcer fra industriell
bearbeiding Vil bli en nyttig révarekilde
for matproduksjon. Det kritiske blir

& kunne utvikle gode produkter fra
avskjoer som forbrukerne vil ha og er
villig til & betale for. Ellers kan man se
for seg en holdningsendring i befolk-
ningen i forhold til bruk av avskjoer som
ikke benyttes i dag. Utsortere grgnnsaker
blir i stor grad kastet i dag. Som tidligere
pdpekt kan gkte révarepriser gjgre at
flere er dpne for & kjigpe produkter fra
avskjcer og utsortere ré&varer, da det

vil vaere ngdvendig for husholdnings-
gkonomien.
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Et flertall av deltakerne mener at det
vil bli en reduksjon i matavfall fra hus-
holdningene, kombinert med en gkt
bevissthet hos forbrukerne. Produsenter
som klarer & utvikle Igsninger som bidrar
til & gi minst mulig matavfall i hushold-
ningene vil derfor kunne f& et fortrinn.
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1 Lerdahl, Erik, 2010. Drastiske endringer for méltidsnceringen. Radikale scenarier 2020. NCE Culinology rapport.
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Det kan handle om riktig porsjonering,
tydelig kommunikasjon fil forbrukerne
0og nye oppbevaring og konserverings-
metoder. Det siste tror de fleste del-
takerne det vil bli satset mer pd. Ellers
kan man se for seg at gkonomiske
modeller og direktiver for & minimal-
isere avfall, der forbrukerne for eksempel
betaler for mengde avfall, slik som pd&-
pekt i det radikale 2020 scenariet
klimaendring'.

Et sentralt virkemiddel for & minimali-
sere svinn vil ellers kunne voere
[T-teknologi og sensorer som gjar at
man far vite matkvaliteten og den
reelle holdbarheten. To tredjedeler av
deltakerne mener at slik teknologi vil
bli anvendt i matvarer i 2020. Det
finnes allerede i dag grinderbedrifter
som arbeider med Igsninger, slik som
Timetemp. Over halvparten tror ogsé
pd intelligent prising, hvor prisen faller

n&r matvaren ncermer seg utlgpsdato.

Forbrukerne i 2020 vil vcere mer vant
og positive il mat- og maltidslgsninger
der [T-teknologi er integrert. Det kan
vaere fornuftig for industrien & se p&
teknologiske Igsninger som allerede
finnes pd& omr&det, bidra til & utvikle
ny teknologi og se hvordan en slik
teknologi vil kunne anvendes i frem-
fiden. Det vil kunne gi dem et konkur-

ransefortrinn om fremtidens forborukere.
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Miljefokus og direktiver

| det pafglgende presenteres resultatene
fra mentormeter stemming og arbeid
i grupper rundt miligfokus og direktiver.

Internasjonale pdlegg

Deltakerne ser det som sannsynlig

at det vil bli langt mer fokus p& miljg-
spgrsmal i maltidsnceringen i 2020. 81%
vurderer det som sannsynlig eller svoert
sannsynlig at det er kommet inter-
nasjonale pdlegg i forhold til milig og
sporbarhet p& mat i 2020, se diagram
nedenfor. Deltakerne fremhever at
disse pdleggene (internasjonale og
nasjonale) forventes & vcere i forhold
til mer miligvennlig emballasje, slik som
nedbrytbar emballasje, returordninger
for emballasje, mindre mengde embal-
lasje og gkt fylingsgrad og mindre |uft

i emballasjen. Stort sett alle deltakerne
ser det som sannsynlig eller svaert sann-
synlig at det vil komme pébud for embal-
lasjeretur ordninger og minimalisering
av emballasje, se diagram nedenfor.
Deltakerne mener ellers at pdleggene
vil g& pd& miligmerking og dokumenta-
sjon av innhold, produksjonssted og
energibruk. Paleggene vil ellers bergre
logistikk, slik som fulle biler, minimal reise
og gkt fyllingsgrad av emballasjen,
samt filrettelegging for kildesortering.
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Vurdert sannsynlighet p& at det kommer
internasjonale pdlegg i forhold til milj@
og sporbarhet p& mat.

0 Ve
S0 et
A0 et
B0 o
20 Vo

B N
o e

Sveert lite Lite Verken/  Sannsynlig ~ Sveert
sannsynlig  sannsynlig eller sannsynlig

Vurdert sannsynlighet p& at det kommer flere
pdbud til emballasjeretur ordninger og mini-
malisering av emballasje.

@kt samarbeid

79% av deltakerne vurderer det som
sannsynlig eller svcert sannsynlig at det
i 2020 vil veere gkt krav til internasjonalt
samarbeid for & Igse globale utfordringer
inne matnceringen. 78% mener videre
at det er sannsynlig eller svcert sann-
synlig at man har f&tt internasjonale
standarder for beregninger av milja-
belastninger p& matprodukter. 84%

av deltakerne mener videre at det er
sannsynlig eller svcert sannsynlig at lite
miligvennlige produkter (for eksempel
med hgy CO2 belastning og energifor-
bruk) vil bli markant dyrere p& grunn
av avgifter. Disse avgiftene vil ikke bare
voere rettet mot sluttleddet, men for
hele verdikjeden av produktet. 73% ser
det som sannsynlig eller svoert sann-
synlig at miligprofilen vil bli helt av-
gjgrende for & lykkes kommersielt, Et
flertall av deltakerne tror videre at det
blir en gkende samlokalisering av
bedrifter for & f& best mulig miligregn-
skap. Deltakerne har derimot liten tro
pd& at det vil kommme matkvoter pd
visse produkter for & bremse klima-
endringene eller redusere problemer
med r&varemangel, se diagram.

Miljgfokus og direktiver 15
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Vurdert sannsynlighet blant deltakerne

pad at det vil komme matkvoter pd visse
produkter for & bremse klimaendringene
eller redusere problemer med révaremangel.

Mange av deltakerne tror p& interna-
sjonale pdlegg i forhold til milig og spor-
barhet p& mat i 2020, knyttet til blant
annet miligvennlig emballasje og
emballasjeretur ordninger. For maltids-
nceringen vil det derfor bli viktig & ha
fokus p& emballasje og vaere opp-
datert p& nye, mer miligvennlige
emballasjelgsninger.

Det blir det viktig & arbeide p& tvers
av verdikjeden for & kunne dokumen-
tere innhold, miljigregnskap og mini-
malisere energibruk. Dette underbygges
av af hovedvekten av deltakerne mener
det vil komme internasjonale standarder
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for beregninger av miljgbelastninger
p& matprodukter. Dette henger ogsd
sammen med deltakernes tro p& gkte

avgifter pé& lite miligvennlige produkter.

Na&r deltakerne samtidig forventer en
generell gkning pd& ré&varepriser vil til-
leggsavgifter kunne gjgre disse pro-
duktene svcert hagyt priset. Deltakerne
forventer ellers gkte krav fil logistikk
med gkt fyllingsgrad av emballasjen
og fulle biler. Dagens transport av fisk

skjer ved at fisken ligges i kasser med is.

Man kan se for seg langt mer effektive
fransportigsninger i fremtiden, med
integrert kjglesystemer, der man slipper
& fransportere is.

Et flertall av deltakerne tror p& gkende
samlokalisering av bedrifter for & f&
best mulig miligregnskap. Det trenger
ikke bare voere matbedrifter som
samlokaliseres. Bedrifter som slipper ut
spillvarme og CO2 kan for eksempel
gé& sammen med bedriffer som kan
utnytte spillvarmen og CO2, slik man
adllerede gjgr i nceringsomrédet
Kviamarka i Rogaland. En faktor er
miliggevinsten dette gir, men vel s&
viktig er miligprofilen det kan bidra til

& skape. Deltakerne mener at miljg-
profil vil vcere helt avgjgrende for

& lykkes kommersielt i framtiden.

Madiltidsnceringen i 2020. Bransjens egne fremtidsvurderinger.

| det pafglgende presenteres resultatene
fra mentormeter stemming og arbeid
i grupper rundt helsefokus og helseprodukter.

@kt fokus pd mat og helse
Deltakerne i prosjektet mener at helse-
fokuset blir langt viktigere i fremtiden.
91% av deltakerne vurderer det som
sannsynlig eller svoert sannsynlig at det
er hgyere kunnskap om koblingen mat
og helse hos stgrsteparten av forbru-
kerne i 2020. Det viktigste for nceringen
i forhold til gkt fokus p& mat og helse
blir i felge deltakerne kompetanse-
heving for verdikjeden og FoU miligene,
kombinert med gkt kunnskap, bevisst-
het og krav fra forbrukerne. Politisk
styring slik som avgifter, reguleringer
og kostholdsré&d, sammmen med bedre
merking og kommunikasjon, vil kunne
bidra til & gi gkt fokus pd& mat og helse.
93% mener at det er sannsynlig eller
svoert sannsynlig at helse blir et konkur-
ransefortrinn hos forbrukerne for eksempel
i forhold til jobbmarkedet, se diagram.
Det er derimot svoert delte oppfatninger
om forbrukerne selv mé dele stgrre an-
del av kostnadene ved sykdom ved
pdavist usunn livsstil,
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Vurdert sannsynlighet p& at helse bilir et
konkurransefortrinn hos forbrukerne i 2020,
blant annet i forhold til jobbmarkedet.

Avgifter, merking og restriksjoner
Et stort flertall (86%) mener det er sann-
synlig eller svcert sannsynlig at det vil
veoere gkte avgifter p& usunn mat i 2020,
se diagram. Over halvparten av del-
takerne vurderer det som sannsynlig
eller svoert sannsynlig at det vil komme
restriksjoner p& eksponering av usunn
mat, slik som vi har i dag for rgyk og
alkohol. Slike restriksjoner kan gé pd
bdde eksponering i butikk og i media.
Rundt 2/3 deler av deltakerne (66%)
mener at det vil vaere en velutviklet
merking av matvarer i 2020 i forhold

fil helse, b&de for positive og negative
helseeffekter.
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Vurdert sannsynlighet p& at det vil veere gkte
avgifter p& usunn mat i 2020.

Personlig ansvar

Den enkelte forbruker fé&r mulighet til &
ta mer ansvar i forhold til sin helse. 70%
av deltakerne ser det for eksempel som
sannsynlig eller svoert sannsynlig at
forbrukerne kan rask for oversikt over
sin helsetilstand (stress, blodsukker osv.)
i forhold til ernceringsbehov ved hjelp
av hurtigtester. 60% av deltakerne ser
det som sannsynlig at helsefokuset i 2020
ikke bare blir p& hva du spiser, men
hvordan du spiser. Det vil si af for eks-
empel den sosiale setting og stress-
nivéet blir vurdert & ha gkende
betydning for spisesituasjonen.
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Helseprodukter

Deltakerne fror at det vil komme en
gkende mengde sunne produkter p&
markedet. 66% av deltakerne ser det
som sannsynlig eller svoert sannsynlig
at det vil bli en gkende etterspgrsel
etter produkter, somn dokumentert virker
p& den mentale filstanden, slik som
kaffe og omega 3 i dag. 79% av del-
takerne vurderer det ogs& som sann-
synlig eller svoert sannsynlig at produkter
med pdvist helseeffekter vil ta en langt
stgrre andel av markedet, se diagram.
Forbrukerne vil sGledes ikke bare spise
og drikke for & bli mette og slukke
tgrsten, men for & f& eller holde bé&de
en god fysisk og mental helse. 76% av
deltakerne vurderer det som sannsynlig
eller svcert sannsynlig at snacks, godteri
og leskedrikk med bedret erncerings-
kvaliteter vil ha en stgrre andel av
markedet. Usunne produkter vi har i
dag blir séledes mer sunne i fremtiden.
Over % deler av deltakerne (77%) mener
at maéltidsnceringen vil samarbeide
tett med helseinstitusjoner slik som syke-
hus og freningssentre for & utvikle helse-
produkter og finne best mulig Izsninger
pd& helseproblematikken knyttet til
kosthold.
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Vurdert sannsynlighet blant deltakerne p& at
produkter med pavist helseeffekter tar en langt
starre andel av markedet i 2020.

Mdiltidsnceringen i 2020. Bransjens egne fremtidsvurderinger.
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Spesialtilpasset mat

62% av deltakerne vurderer det som
sannsynlig eller svcert sannsynlig at
interessegrupper med spesielle behoy,
slik som diabetes, overvektige og kreft-
syke, finner samnmen via nettet og sosiale
medier og fér starre makt il & pavirke
mdaltidsbransjen. | forhold til butikk og
kantine vurderer 60% av deltakerne at
det er sannsynlig eller svcert sannsynlig
at forbrukerne kan fé& laget mat som
passer til personlig ernceringsbehov.

Deltakere mener at de viktigste helse-
utfordringer & forebygge med kost-
hold i 2020 vil vcere livstilssykdommer
som fedme, hjertekar, diabetes og
kreft. | fillegg blir det viktig & forebygge
helseutfordringer som allergier, feilernce-
ring og hyperaktivitet blant barn, under-
erncering spesielt blant eldre, samt stress,
manglende sgvn og yteevne. De aller
fleste deltakerne (91%) vurderer det
som sannsynlig eller svaert sannsynlig
at i 2020 er det utviklet spesialtipasset
mat for ulike grupper mennesker, slik som
eldre, overvektige, allergikere og for-
brukere med diabetes osv, se diagram
nedenfor. 63% av deltakerne mener
det er sannsynlig eller svcert sannsynlig
at produkter selges i gkende grad

i porsjonering som passer til anbefalt
ernceringsmessig behov. Porsjonering
er ogsd relatert til behov hos ulike
grupper mennesker, og erstatter
fokuset p& kun volum.

Deltakerne er tydelige p& at det vil bli
h@yere kunnskap om koblingen mat
og helse i fremtiden. For & mgte endring-
ene blir det viktig med kompetanse
heving for de ulike aktgrene langs verdi-
kieden, noe som igjen ogsd fordrer il
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Vurdert sannsynlighet blant deltakerne p&
at det er utviklet spesialmat for ulike grupper
mennesker (eldre, diabetes, overvektige,
allergikere osv.) i 2020.

gkt samarbeid og samspill. Deltakerne
fror at den enkelte forbruker f&r mer
kunnskap og blir mer bevisst p& kob-
lingen mellom mat og helse. Man kan
se for seg at ved hjelp av IT Igsninger
kan forbrukeren lettere f& en oversikt
over sin helsetilstand og hva han trenger
av mat-, ncering- og energitilfarsel.

De dller fleste deltakerne tror at helse

blir et konkurransefortrinn hos forbru-
kerne i forhold til joblbmarkedet. Det
betyr at evnen til & lykkes i arbeidslivet
i gkende grad blir avhengig av & ha
en god helse som inkluderer et sunt
kosthold. S& helsen til forbrukeren blir
ikke lenger bare et personlig anliggende,
kostholdet fil forbrukerne far potensielt
st@grre konsekvenser enn i dag.

Madiltidsnceringen i 2020. Bransjens egne fremtidsvurderinger.

Deltakerne forventer ogsé at staten tar
grep og legger avgifter p& usunn mat.
Flertallet mener ogsd& at det vil vaere
velutviklet merking av matvarer i fornold
fil helse og helseeffekter. Produkter med
helseeffekter tar en stgrre del av mark-
edet. Et flertall av deltakerne tror ogsé
at det komnmer restriksjoner for ekspo-
nering av usunn mat. P& mange mdater
kan man derfor si at usunn mat fér litt
av samme posisjon i 2020 som rayk og
fil dels alkohol har fétt i dag. Rayk er

i stor grad gjemt bort p& grunn helse-
skadene. Tilsvarende kan man se for
seg at sunn mat fér bedre eksponerings-
muligheter. Med gkt fokus p& helse, blir
det avgjgrende for produsenter & ha
starre fokus p& produktutvikling av sunne
produkter. Det inkluderer utvikingen av
smakfulle og gode Igsninger for produkt-
katergorier som i dag oppfattes som
usunne. Helseeffekt vil kunne bli et grunn-
leggende kriterium for denne utviklingen.
Tre fjerdedeler av deltakerne mener at
usunne produkter i dag (godteri, snacks
og leskedrikk) blir mer sunne i fremtiden.

1 Lerdanhl, Erik, 2010. Drastiske endringer for maitidsnceringen. Radikale scenarier 2020. NCE Culinology rapport.

Hovedvekten av deltakerne ser det som
sannsynlig at inferessegrupper med
spesielle behov (kreft, diabetes, over-
vektige) finner sammen via nettet og
sosiale medier og fér starre makt til & p&-
virke maltidsbransjen. Nér disse inferesse-
gruppene blir store nok og stér mer
samlet f&r de mulighet til starre inn-
fiytelse. Produsentene ma i stgrre grad
lytte til deres behov. Méigruppen blir
ekstra stor n&r man ser pd det globale
markedet. Det vil kunne fremtvinge en
del nye spesialprodukter pé tvers av
landegrenser og man fér gkt fokus p&
personlig ernceringsbehov. Deltakerne
har selv tro pd& utvikling av spesial-
produkter for ulike grupper med anbefalt
ernceringsmessig behov. Produsentene
ma& veere i forkant og se hvilke interesse-

grupper som vil ha mer framtrendene
innflytelse i fremtiden, blant annet som
den gkende andel med ressurssterke
eldre. | produktutviklingen kan det bli
sentralt & utvikle Iznnsomme forretnings-
modeller for spesialprodukter som inklu-
derer gode kommunikasjonsstrategier.

| flge hovedvekten av deltakere blir
det mer fokus p& den sosiale seffingen
rundt maltidet. Fra et helseperspektiv
handler det ikke bare om hva forbru-
keren spiser, men hvordan han gjgr det.
| det radikale helsescenariet for 2020
ble det fremhevet at det dukker opp
forskningsresultater som viser sammen-
hengen mellom psykologisk tilstand og
inntak av noeringsstoffer. Er forbrukeren
for eksempel stresset, pévirker det maitid-
situasjonen og noeringsstoff utnyttelsen.
Flertallet av deltakerne tror generelt
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p& at det blir et gkt fokus p& maltids-
opplevelse og hvilke faktorer som
virker inn p& denne opplevelsen. | fglge
flertallet av deltakerne blir det ogsda
en gkende etterspgrsel efter produkter
som virker direkte inn p& den mentale
tilstand, slik som kaffe.

| fglge flertallet av deltakerne vil maltids-
noeringen arbeide fettere med helse-
institusjoner, slik som sykehus og trenings-
sentre for & utvikle helseprodukter. De
aktgrene som klarer & f& et tett og
godt samspill vil da ha et konkurranse-
fortrinn. Man kan forvente seg at pro-
dukter som blir eksponert i helsestudioer
og i helseinstitusjoner mé& ha en sunn
helseprofil og f&r dermed en positiv
eksponering. Man kan se for seg en
enda tettere kobling mellom mosjon,
mental filstand og kosthold.

Hvis deltakernes sp&idommer for frem-
tiden inntreffer blir det generelt et stort
og vedvarende helsefokus i maltids-
nceringen i &rene fremover, Det vil bli
gkt produktutvikling og nye innovasjoner,
med gkende grad av differensiering
pd& ulike malgrupper ved hjelp av
spesialprodukter.

Madiltidsnceringen i 2020. Bransjens egne fremtidsvurderinger.
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Kjops- og bespisningssifuasjoner

| det p&feglgende presenteres resultatene
fra mentormeter stemming og arbeid

i grupper rundt kjgps- og bespisnings-
situasjoner.

Ferdigmat

Basert p& de radikale scenariene var
vi i dette prosjektet interessert & se pd&
hvordan deltakerne fror det blir endringer
i Kigp og bespisning av mat frem mot
2020. 78% vurderer det som sannsynlig
eller svoert sannsynlig at det vil bli mer
offentlige maltider i barnehager, skoler
og institusjoner, se diagram.
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Vurdert sannsynlighet blant deltakerne pd& at
det mer offentlige mdltider i barnehager, skoler
og institusjoner i 2020.

Hovedvekten av deltakerne mener det
vil bli mer forh&dndsbestilling av mat. 61%
av deltakerne ser det som sannsynlig
eller svoert sannsynlig at “en gkende
andel av befolkningen forndndsbestiller
ukentlige mailtider og matvarer fra butikk,
restaurant og kantiner”. Samtidig er
deltakerne tydelig delt nér det gjelder
endring i fidsbruk til kigp og tilbereding.
Nesten halvparten av deltakerne (49%)
vurderer det som sannsynlig eller svoert
sannsynlig at det brukes enda mindre
tid i hverdagen fil innkjgp og tilbereding
av maltider i den private husholdningen.
Like fullt er det 33% som vurderer det
som lite sannsynlig, se diagram.
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Vurdert sannsynlighet blant deltakerne p&
at det brukes enda mindre fid i hverdagen
til innkjgp og tilbereding av maltider.

Révarebearbeiding

71% av deltakerne mener at ferdig-
mdltider som selges i 2020 i stgrre grad
vil veere ferske og minimalt behandlet.
Né&r det gjelder en gkt bearbeiding av
r&varene foregdr i butikk, er deltakerne
delt. 44% vurderer det som sannsynlig
eller svoert sannsynlig at det blir mer
r&varebearbeiding i butikk, mens 37%
vurderer det som lite eller svaert lite
sannsynlig.

Informasjon om matvarene
Tilbakemeldingen er ganske entydig
ndr det gjelder bruk av IT-teknologi pd
matvarer. 95% vurderer det som sann-
synlig eller svoert sannsynlig at man ved
hjelp av [T-teknologi raskt og enkelt kan
f& informasjon og anbefalinger om mart-
varer og maitider, se diogram til hayre. Nér
det gjelder matvarene mener delto-
kerne at forbrukerne vil etterspgrre mer
informasjon om naeringsinnhold, slik som
allergener, holdbarhet, ferskhetsgrad,
mengde sukker, fett, salt osv. De vil ogsé
gnske mer informasjon om opprinnelse
til r&varen og kunne spore opp produk-
sjonssted og metode. De vil videre gnske
informasjon om mulige helseeffekter
eller helseskader samt hvordan ré&varen
passer inn i forhold fil milighensyn. Til sist
men ikke minst vil de gnske informasjon
om tilbereding og vite mer hvordan
produktet kan passe til andre ravarer.

Madiltidsnceringen i 2020. Bransjens egne fremtidsvurderinger.
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Vurdert sannsynlighet blant deltakerne at man
ved hjelp av IT-teknologi raskt og enkelt kan

f& informasjon og anbefalinger om matvarer
og mditider.

Nye spiseme@nstre

68% vurderer det ogs& som sannsynlig
eller svoert sannsynlig at det er kommet
hybrider av dagens restauranter og
butikker, der forbrukerne lett kan plukke
ut r&varer, & laget ferdigmaltider og
spise dem ved salgsstedet. Nar det
kommer fil bespisning vurderer de fleste
(67%) det som lite eller svcert lite sann-
synlig at et flertall av husholdningene
vil bruke videokonferanse teknologi

i maltidssammenhenger for sosialisering
og endring av omgivelsene. P& en annen
side har deltakerne sveert stor tro pd
bruk av sosiale medier. Alle deltakerne
utenom en ser det som sannsynlig eller
svcert sannsynlig at sosiale medier brukes
aktivt i markedsfgringen mot bruker-
grupper. Nér det gjelder hvem som blir
frendsettere i fremtiden er det delte
meninger. 55% vurderer det som sann-
synlig eller svcert sannsynlig at alders-
gruppen over 50 blir sentrale trendset-
tere i samfunnet, mens 30% vurderer
det som lite eller sveert lite sannsynlig.

“En gkt offentlig rolle 1 fornold fil maltider
for institusjoner vil kunne medfere starre
endringer for hele nceringen.”

De fleste deltakerne tror at det blir mer
offentlige maltider i barnehager, skoler
og institusjoner. Det innebcerer at staten
tar grep og starre ansvar for kosthold
og malfider i institusjoner, blant annet
pd& grunn av béde helsemessig og
miljigmessige arsaker. En gkt offentlig
rolle i forhold til maltider for institusjoner
vil kunne medfgre stgrre endringer for
hele nceringen -i fornold fil leverandgrer,
logistikk og grad av halvfabrikater og
ferdigmat. Flertallet av deltakerne mener
ellers at en stgrre andel av befolkningen
vil fornéndsbestille mat fra butikk, kantiner
og restauranter. Dette vil ogsé& med-
fgre endringer i logistikk og leveranser.
Over to tredjedeler av deltakerne tror
pd flere hybrider av butikker og rest-
auranter, der kjigp og bespisning av ré-
varene og maltidet skjer ved salgsstedet.
Dette innebcerer at butikkjedene i sam-
arbeid med produsenter og eksiste-
rende restaurantkjeder ma utvikle
gode kostnadseffektive Igsninger for
enkel tilbereding i morgendagens
hybrider av butikk/restaurant.

Deltakerne var delt nér det gjelder spgrs-
mdlet om mindre tidsbruk til kigp og
tilbereding av maéltider. Det kan hende
at fremtidens forbrukere vil bruke mindre
fid p& matlaging i en hektisk hverdag
og mer tid p& matlaging i helger og
ndr de vil sosialisere seg rundt tiloere-
ding av maltidet. Man kan se for seg
at *morsomme aktiviteter” bruker for-
brukerne lengre tid p& mens “kjedelige
aktiviteter” sparer de tid pd, spesielt
hvis bearbeidingen kan utfgres kostnads-
effektivt ved fabrikken. Et eksempel i
dag er vasking og skrubbing av poteter
og gulergtter. Tidsbruk pd kjgp og til-
bereding vil ogs& avhenge av prisen
pd& ré&varer og halvfabrikater. Hvis pris
blir svcert hgye kan man se for seg at
forbrukerne maé gjgre mer av “de
kiedelige aktivitetene” selv, slik som
oppkutting av r&varene osv.

De dller fleste deltakerne vurderer det
som sannsynlig at man fér en gkende
anvendelse av IT-teknologi for & f& lett
tilgang fil informasjon og anbefalinger
om matvarer og mailtider. Informasjon
om nceringsinnhold, opprinnelse, helse-
effekter, miligaspekter og tilbereding vil
i fglge deltakerne bli etterspurt. Det
innebcerer at man kan se for seg en

Kjeps- og bespisningssituasjoner 2]

gkt satsning p& brukervennlige
[TH@sninger, som forenkler hverdagen.
Man kan se for seg Igsninger der IT er
integrert med ré&varene, emballasje

og butikkigsninger. For produsentene
og butikkjedene blir det derfor viktig

& sgke samarbeid med kompetanse-
miliger p& ITteknologi og smarte Igsninger.

Morgendagens forbrukere vil i gkende
grad veere vant med [T-lgsninger som
del av deres hverdag, ogsd i forhold til
matvarer og bespisning. Deltakernes
tro pd& gkt bruk av sosiale medier vitner
ogs& om det. Et flertall av deltakerne
var samtidig negative til at video-
konferanse teknologi vil anvendes i mal-
tidssammenhenger for sosialisering og
endring av omgivelser. Man kan konklu-
dere med aft flertallet av deltakerne ser
[T-verktay mest som en hjelp til innhenting
og enkel strukturering av informasjon,
men ikke som hjelp for sosial samhand-
ling rundt mailtidet p& tvers av fysiske
avstander.

Madiltidsnceringen i 2020. Bransjens egne fremtidsvurderinger.
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Sluttbetrakining

Ved gijennomgang av resultatene fra
rapporten, kommer det tydelig frem
at deltakerne mener at fremtiden vil
inneholde elementer fra alle de tre
radikale scenariene som var utgangs-
punkt for prosjektet: 1) helsen er ditt
ansvar, 2) mangel pé révarer og 3)
klimaendring. Bade koblingen mellom
mat og helse og miligsparsmail vil sté
mer sentralt. Deltakerne mener at
r&vareprisene Vil stige og ta en stgrre
del av husholdningsbudsjettet. Del-
takerne tfror generelt p& mer interna-
sjonalt samarbeid og at staten tar grep
bé&de i forhold til helse- og miljgprob-
lematikk i form av direktiver, pdlegg,
avgifter og leveranse til institusjoner.
Det vil bli stilt starre krav til dokument-
asjon av matvarer og mer optimale
industrielle prosesser i forhold fil & mini-
malisere svinn. Dette vil igien medfgre
et gkt behov for samarbeid langs hele
verdikjeden fra jord/hav fil bord.

Havet blir viktigere som matfat, noe som
kan gi store muligheter for Norge som kyst-
og fiskerinasjon. Deltakerne tror samtidig
at radt kjgtt forbruket vil gé ned. Det
innebcerer en utfordring for kigttbransjen
som ma utvikle forretningsmodeller for
Iznnsom drift med for eksempel mindre
porsjoner og @kt fokus pé& kvalitet, Del-
takerne fror at [T-teknologi i gkende grad
vil integreres med matvarer og embal-
lasje, noe som fordrer fil gkt samarbeid
med [T-bransjen. Deltakerne mener at
helseprodukter vil ta en st@rre andel av
markedet, noe som fordrer mailtidsnce-
ringen til & arbeide tettere med helse-
institusjoner og satse pd& Ignnsomme for-
retningsmodeller for spesialtilpasset
mat og mailtider.

Status Sannsynlig
quo scenario

Radikale Ekstrem
scenarier drivere

Y

Grad av endring

Hvor stor grad av endring man vil

f& fremn mot 2020 er umulig & si med
sikkerhet. Det vil avhenge av forutsigelige
og ikke forutsigelige faktorer. Hvis vi tar
for eksempel endring i révarepriser, tror
de fleste deltakerne at vi vil f& en gk-
ning. N&r de radikale scenariene ble
utviklet arbeidet deltakerne med en
rekke ekstremdrivere eller radikale pd&-
stander, se figur p& siden. Det radikale
scenariet mangel pd révarer bygger
blant annet p& ekstremdriveren om at
vi far en nesten fredobling av r&vare-
prisene. Nér deltakerne selv kom med
et redlistisk estimat | dette oppfalgings-
prosjektet trodde de fleste p& enten
en 10-30% eller 30-50% gkning i pris.
Deltakernes estimat ligger séledes
ncermere dagens situasjon.
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Dersom det kommer et radikalt skift
pd& grunn av for eksempel global krig,
tarke, finanskollaps eller sykdommer
(noe som I& til grunn for det radikale
scenariet), vil det kunne voere et altfor
forsiktig tall. Spgrsmdlet om deltakernes
estimat er for konservativt eller radikalt

er det umulig & svare entydig p& i dag.

Rapporten gir en klar indikasjon p&
hva méltidsnceringen selv anser som
sannsynlig og viktig de neste ti &rene.
Den vil forh&pentligvis kunne brukes
som en retningsgiver for fremtidig
strategisk satsning hos bl& og grann
sektor, horeca, butikkjeder og offentlig
forvaltning.
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